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Primera semana 20-10-2025 / 27-10-2025
20/10/2025 - DÍA 1 
De la idea al modelo de negocio. Experiencia y aprendizajes reales

Presentación por parte de FELE 9.00h a 9.30h
Parte I  9.30h a 11.30h - David Abril   
Compartirá su experiencia personal y profesional como emprendedor y como expresidente de AJE 
León, abordando cuestiones clave como:
1- Cómo detectar cuándo una idea es realmente una oportunidad.
2- Qué errores suelen repetirse al intentar llevar una idea al mercado (desde enamorarse de la idea 
hasta no escuchar al cliente).
3- La importancia de rodearse bien y crear un ecosistema de apoyo.
4- Qué decisiones estratégicas marcan la diferencia en las primeras fases.
5- Cómo pasar de la intuición al enfoque y la estructura sin perder agilidad ni motivación.
CAFÉ
Parte II 11.30h a 14.00h - Laura Ges
1- Cómo hacer un análisis de mercado y validar la idea.
2- Propuesta de valor y diferenciación.  
3- De la teoría a la realidad: plan de acción. 
• Objetivo: que el participante transforme su idea en un modelo viable y comprensible.
• Formador/a

David Abril Emprendedor y consultor en marketing, comunicación e innovación, 
dirige desde hace más de 15 años Intdea. Ha sido presidente de AJE León y colabora 
activamente en el ecosistema emprendedor de Castilla y León. Compagina su actividad 
empresarial con la docencia universitaria en la Universidad de León, donde imparte en 
grados y máster, además de participa en programas de emprendimiento e innovación. 

Laura Ges Emprendedora y consultora de marketing digital, con más de diez años de 
experiencia ayudando a empresas y emprendedores a definir su estrategia y presencia 
online. Desde 2018 gestiona su ecommerce. Compagina esta actividad profesional 
con la docencia universitaria en la Universidad de León, donde imparte asignaturas de 
marketing, comportamiento del consumidor e investigación de mercados que quieren 
transformar sus ideas en proyectos sostenibles.
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21/10/2025 - DÍA 2 
Investigación de mercados

9.00h a 14.00h (café 11.30h a 12.00h) Carmina Valverde  
1- Clientes potenciales. ¿Existe un problema real que merezca ser resuelto? ¿Quién o quienes tienen 
ese problema y quieren resolverlo? 
2- Mercado. ¿Hay suficientes personas con este problema para que sea un negocio viable? 
3- Competencia y ventajas del producto /servicio.  ¿Por qué elegirían mi solución y no otra? 
4- De la investigación a la validación ¿Cómo confirmo todo esto con personas reales?
• Objetivo: que el participante transforme su idea en un modelo viable y comprensible.
• Formador/a

Carmina Valverde Especialista en investigación de mercado y conocimiento del 
cliente, ayuda a empresas y consultores a entender mejor a sus consumidores y 
mercados. En esta formación, guiará a los emprendedores en la identificación de su 
cliente ideal y análisis de mercado, ofreciendo herramientas clave para decisiones 
estratégicas informadas.

22/10/2025 - DÍA 3 
Marca personal y marketing para emprendedores

Parte I 9.00h a 11.30 Elisa Chamorro   
1- ¿Qué es el branding?
2- Tipos de branding.
3- Elementos del branding. 
4- Imagen de una marca. 
5- Activación de la marca.
CAFÉ
Parte II 12.00h a 14.00 Pedro Osorio 
1- Crecer globalmente sin perder la esencia: Historias de emprendimiento y marketing.
• Objetivo: definir una estrategia de marketing coherente y realista.
• Formador/a

Elisa Chamorro Después de pasar 14 años como profesional en consultoría como 
responsable de proyectos, decidió dar un giro de 180 grados a su vida profesional y 
fundar en 2016 Wallyboo. En 2018, crea Mussa Marketing, agencia especializada en 
branding, estrategia, diseño gráfico, desarrollo web, SEO y gestión de redes sociales, 
ayudando a las empresas a construir una identidad sólida y ganar visibilidad online. 
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Pedro Osorio Director General de FISURA, y cofundador de Mr Weebs. Su trayectoria 
profesional integra áreas como operaciones y marketing con foco en crecimiento 
rentable de marcas. Ha ocupado la dirección de operaciones en Telemark Spain y 
marketing en General Motors. Hoy impulsa la expansión de FISURA en marketplaces 
(Amazon).

23/10/2025 - DÍA 4 
Ventas y comunicación comercial

Parte I 9.00h a 12.30 h Roberto Perez
1-Introducción al mensaje pitch comercial.
2-Fundamentos de la venta efectiva: del producto a la solución del cliente.
2-Comunicación persuasiva y storytelling aplicado a las ventas.
3-Estrategias de cierre y gestión de objeciones.
4-Tu plan de acción comercial.
CAFÉ
Parte II 13.00 a 14.00 Ramon Polanco
1- Introducción y definiciones: Conceptos claves.
2- Herramientas prácticas.
3- Algunos tipos de negociaciones:
4- Conclusiones y recursos. 
• Objetivo: dotar al emprendedor de herramientas prácticas para vender desde el primer momento.
• Formador/a

Roberto Perez Especialista en ventas, comunicación y talento, con más de 20 años 
ayudando a equipos a vender mejor y a profesionales a diferenciarse a través de su 
marca personal, mostrándose como auténticos productos de mercado. Ha trabajado 
en compañías como Media Markt o Grupo Telefónica. Actualmente es Corporate 
Talent Manager Global en Be Call Group.

Ramon F. Polanco Su relación con el asociacionismo empresarial empieza en los años 
de gerencia de su anterior empresa además ser presidente, tanto a nivel local como 
autonómico, de la asociación que representaba a su sector. Esta experiencia, unida 
a su actual ocupación como responsable del departamento de empresas y apoyo al 
asociado de FELE donde sus objetivos son la atención, fidelización, asesoramiento y 
captación de nuevos asociados.



Primera semana 20-10-2025 / 27-10-2025
24/10/2025 - DÍA 5
Digitalización y ciberseguridad

Parte I 9.00h a 11.30 Constantino Lázaro
1- Gestión Ágil y Producto Mínimo Viable.
2- Fundamentos de la Gestión Ágil. 
3- Aplicación de la Agilidad más allá del software.
4- El concepto de Producto Mínimo Viable (MVP). 
CAFÉ
Parte II  12.00h a 14.00h Sara Garcia Bécares
1- ¿Qué es la ciberseguridad y qué tiene que ver con mi startup?
2- Conociendo los principales riesgos en el mundo digital.
3- Compliance normativo en materia de ciberseguridad.
4- He sufrido un incidente ¿Y ahora qué?
5- Conclusiones y cierre. 
• Objetivo: implantar herramientas digitales seguras desde el inicio.
• Formador/a

Constantino Lázaro Director de Operaciones en Proconsi, cuenta con más de dos 
décadas de trayectoria profesional en proyectos de transformación digital, transporte 
y movilidad inteligente, innovación y I+D+i. Ingeniero Informático, además impulsa el 
desarrollo de soluciones basadas en inteligencia artificial aplicada con impacto real en 
empresas y administraciones.

Sara García Bécares Reconocida como una de las 30 mujeres líderes en 
Ciberseguridad en España por LISA News en el 2025 y una de las Top 100 Cyber 
Women por Women4Cyber Foundation en Europa en el 2021. A lo largo de su 
trayectoria, ha recibido numerosos reconocimientos gracias a su sólida formación 
académica en informática e ingeniería. Actualmente ejerce como Gerente Senior de 
Proyectos en CYBER RANGES.



Segunda semana 03-11-2025 / 07-11-2025
03/11/2025 - DÍA 6
Inteligencia Artificial aplicada a tu empresa

9.00h a 14.00h (café 11.30h a 12.00h) J. Alberto Benítez
1- Cómo empezar a usar la IA en una pyme o startup.
2- Automatización y productividad con IA.
3- IA para diferenciar tu propuesta de valor.
4- Ética, riesgos y buenas prácticas al usar IA en tu negocio. 
CAFÉ
• Objetivo: conocer los usos más útiles de la IA para emprender.
• Formador/a

José Alberto Benítez Andrades Vicerrector de Internacionalización y Compromiso 
Global además de Profesor Titular en la Universidad de León, donde coordina el 
Grado en Ingeniería de Datos e Inteligencia Artificial. Ingeniero en Informática y Doctor 
en Ingeniería de Producción y Computación. Su investigación se centra en la aplicación 
de la inteligencia artificial y el procesamiento del lenguaje natural en salud además de 
participar en proyectos internacionales.

04/11/2025 - DÍA 7
Finanzas para emprendedores

Parte I  9.00h a 12.00h Raquel Mencía 
1- Tipos de Costes. 
2- Pricing.
3- Beneficio y punto de equilibrio.
4- Plan de liquidez.
CAFÉ
Parte II 12.30h a 14.00h Beatriz Tejero.
1- Elaboración previsión de tesorería. 
• Objetivo: comprender la lógica financiera de un propio negocio.
• Formador/a 

Raquel Mencía Bióloga especializada en Gestión Ambiental, con más de 16 años de 
experiencia en el diseño y ejecución de modelos de gestión de calidad, desarrollando 
programas de mejora continua, responsabilidad social y sostenibilidad ambiental. Por 
otro lado, economista con un alto conocimiento de la empresa, además de una amplia 
experiencia en la docencia.
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Beatriz Tejero Licenciada en Administración y Dirección de Empresas, con Máster en 
Auditoría de Cuentas y Certificado de Aptitud Pedagógica (CAP), cuenta con 20 años de 
experiencia en administración, finanzas y asesoría fiscal. En la actualidad es responsable 
del departamento de administración y contabilidad FELE, donde se realiza la gestión 
económica y financiera de la federación.

05/11/2025 - DÍA 8 
Hablar en público y el arte del pitch

9.00h a 14.00h (café 11.30h a 12.00h) Inés Seisdedos
1- Anatomía del Pitch Eficaz.
2- Estructura y contenido de un pitch eficaz.
4- Dinámica práctica. 
• Objetivo: saber comunicarse y hacer presentaciones.
• Formador/a

Ines Seis Dedos Formadora y consultora en comunicación con 18 años de experiencia 
profesional. Ha trabajado en empresas como LLYC y Roche Farma. Actualmente ayuda 
a emprendedores, pymes y startups a comunicar de manera más clara, persuasiva 
y alineada con sus objetivos empresariales, a través de formaciones a medida que 
mejoran la habilidad de presentar ideas en público, trabajar en equipo o conectar con 
clientes, con un enfoque humano y orientado a resultados.

06/11/2025 - DÍA 9 
Marco legal, fiscal y laboral

Parte I 9.00h a 11.15h Iñaki Morón
1- Distintas opciones jurídicas para crear una empresa.
2- Análisis de las ventajas y desventajas de cada una de ellas.
3- Régimen de Seguridad Social aplicable. 
4- Obligaciones legales como nueva empresa.
5- Análisis especial de las obligaciones y costes laborales en el momento de contratar a un 
trabajador.
CAFÉ
Parte II 11.45H a 14.00h Mónica Martínez 
1- Alta de la Actividad: inicio legal y fiscal.
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2- Tus obligaciones fiscales: impuestos, qué, cómo y cuándo.
3- La Gestión de tu proyecto.
4- Tip básicos y recursos de apoyo.
• Objetivo: garantizar que cada emprendedor conozca los pasos legales y fiscales mínimos.
• Formador/a

Iñaki Morón  Socio director del Despacho Tributario Asemorca Asesores con más de 20 
años de experiencia profesional en el asesoramiento fiscal, contable, mercantil y laboral 
además de secretario del Consejo De Administración del Grupo Somos Hijolusa, SL. 
Economista, abogado y profesor asociado en la Universidad de León en el Departamento 
de Derecho Financiero y Tributario es también docente en distintos Master y Post Grados 
de la Universidad de León.
Mónica Martínez Macías Diplomada en Ciencias Económicas y Empresariales con más 
de 20 años de experiencia en el ámbito del asesoramiento y gestión empresarial. Decidió 
apostar por su propio proyecto empresarial liderando el despacho Martinez&Macías 
Asesores. En la actualidad es Tesorera de ASELE (Asociación de Mujeres Empresarias y 
Directivas de León) y presidenta de ALOD (Asociación de Oficinas y Despachos de León). 

07/11/2025 - DÍA 10 
Presentación final y cierre

Parte I  9.00h a 11.00h Ines Seisdedos
1- Ronda de pitch express con evaluación. 
CAFÉ
Parte II 11.30H a 14.00 Noelia Rodriguez. 
1- Comunicación Emocional para Emprendedores. Introducción y despertar. 
2- Autoconocimiento y autoliderazgo. 
3- Escucha activa y conexión. 
4- Cómo decide nuestro cerebro al comprar. 
5- Comunicación persuasiva y auténtica. 
• Objetivo: consolidar conocimientos en la comunicación a nivel profesional y reforzar la confianza 
del emprendedor.
• Formador/a 

Ines Seisdedos Formadora y consultora en comunicación con 18 años de experiencia 
profesional. Ha trabajado en empresas como LLYC y Roche Farma. Actualmente ayuda 
a emprendedores, pymes y startups a comunicar de manera más clara, persuasiva y 
alineada con sus objetivos empresariales, a través de formaciones a medida que mejoran 
la habilidad de presentar ideas en público, trabajar en equipo o conectar con clientes, con 
un enfoque humano y orientado a resultados.
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Noelia Rodriguez Consultora humanista y directiva con amplia experiencia en transformar 
organizaciones, integrando estrategia, liderazgo y cultura con un enfoque innovador 
centrado en las personas. Su trayectoria combina la visión estratégica de quien ha liderado 
empresas con la sensibilidad de quien impulsa cambios reales y sostenibles, aportando un 
enfoque diferencial que une resultados y humanización.




